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                                                                         自强不息  厚德载物

清华大学房地产总裁高级研修班
—打造中国高端房地产培训项目

1、 培训主题：中国房地产业可持续发展

    “地产熟，天下足” ,在中国经济版图上，房地产业始终备受瞩目。

在过去十余年时间里，房地产市场一路“牛市”，一路高歌。然而，随着房地产市场的日趋成熟，随着经济全球化的快速推进，中国房地产发展模式将发生根本性变化，可持续发展正在成为整个行业的共同目标。

官方和专业机构研究表明，未来一段时期，国内房地产业依然拥有巨大的供应量，而市场需求却很有限。与此同时，房地产业还面临着资源压力、资本压力、市场压力以及政策约束等种种难题。这些都是中国房地产业持续发展需要解决的最棘手问题。

    未来，中国房地产业将出现哪些新趋势？调控政策将出现哪些新特点？企业家们应如何针对这些发展趋势转变战略眼光？又将如何进行战略调整，获得崭新的市场与机遇？

    基于对以上问题的深刻思考，清华大学推出“清华大学房地产总裁研修班”，研讨中国房地产业的可持续发展。通过专业的师资团队、先进的教学模式、丰富的行业案例，引导中国房地产企业转变发展观念、突破发展瓶颈、集聚发展资源，进一步推动产业升级，开拓产业可持续的发展空间。

2、 课程特色

	第一模块 房地产宏观形势与战略决策
	第二模块 房地产金融环境及风险控制

	· 中国房地产市场的发展历程
· 房地产运行规律、需求爆发与宏观控制

· 未来行业走势及企业发展对策

· 发达城市、中小城市的房地产市场发展

· 房地产的客观评估与理性应对

· 国际房地产市场发展与周期循环
	· 中国房地产企业金融环境及现状
· 新金融环境下房地产银企关系管理

· 国际资本流动对房地产企业的影响

· 房地产企业金融体系建设

· 房地产投资决策与风险规避

· 房地产项目融资

	第三模块 建筑设计与景观规划
	第四模块  房地产营销策划与品牌策略

	· 建筑设计与价值创新
· 景观设计与生态建筑

· 景观植物的选配与空间组织

· 房地产择地、规划、布局与风水

· 新人文环境下的产品设计与价值创造

· 房地产的建筑策划
	· 房地产市场定位与营销策略
· 房地产广告与传播

· 房地产市场客户细化与产品差异化

· 销售团队的组织与管理

· 客户服务与品牌塑造

· 房地产企业转型、创新与专业化提升

	第五模块 房地产项目管理与成本控制
	第六模块 商业地产、旅游地产项目实操策略与投资

	· 房地产项目管理知识体系概况与房地产业项目管理实战
· 项目的流程设计与管理

· 房地产全面预算管理与成本控制

· 工程招投标组织的过程与要点

· 房地产管控模式与流程优化

· 房地产工程管理与风险控制
	· 商业地产、旅游地产的开发模式及投资策略 
· 商业地产的业态组合策略、商圈的分析及定位 

· 商业地产的招商与运营的管理 

· 商业地产的资本运营国外住宅与商业地产发展理念

· 商业地产的建筑设计与景观设计

	第七模块 房地产市场研究与投资分析
	第八模块 领导力与团队建设

	· 房地产市场研究的内容与方法
· 开发模式与用地评价

· 房地产企业战略管理

· 土地竞购实务操作

· 获得开发用地的途径与要点

· 项目投资分析与决策

· 房地产企业的法律风险防范与规避
	· 员工激励与绩效考核
· 领导力提升与中层干部管理

· 企业文化建设

· 学习型组织建设与创新力培植

· 跨地区发展中的管理能力提升

· 国学精粹与现代企业管理

· 中华谋略与企业商战

	第九模块    物业管理
	第十模块  房地产财务管理与资本运作

	· 物业管理的前期介入、策划与效果分析

· 物业招投标组织程序与要点分析

· 维修基金的缴纳、物业费用的测算与收缴

· 业主委员会的组建与运作

· 物业纠纷的经典案例分析
	· 资金规划与资本结构

· 融资渠道、融资方式与融资决策

· 房地产投资基金的现状与未来

· 财务报表的阅读与分析

· 房地产税费政策与合理避税

	参观考察活动

	· 优秀企业参观考察，与高层管理人员面对面进行交流
· 特色楼盘参观考察

· 出国考察（美国、日本、欧洲等，费用自理）


3、 师资阵容

◇  清华、北大、人大等著名高校的专家学者
◇  国家发改委、建设部、国土资源部等政府主管官员、高级研究人员
◇  国内外著名房地产推广、策划专家，地产界著名企业家
	刘洪玉  清华大学房地产研究所所长、博导

	陈  淮  建设部政策研究中心主任

	董  藩  北京师范大学房地产研究中心主任

	孙克放  建设部住宅产业促进中心主任

	任志强  北京市华远集团总裁

	朱宏亮  清华大学项目管理与工程管理专家

	李  忠  华高莱斯国际地产顾问有限公司董事

	王  琨  清华大学特邀教授，北大纵横管理集团房地产研究中心主任 

	周培玉  著名企业战略与谋略文化专家

	秦佑国  清华大学建筑学院院长、教授 

	季如进  清华大学房地产研究所副所长、教授

	庄惟敏  清华大学建筑设计院院长，总建筑师

	黄博文  清华大学特邀教授，实战派房地产专家

	顾云昌  中国房地产业协会秘书长

	矫培民  清华大学特邀教授，实战派房地产专家

	孟晓苏  中房集团董事长

	雎国余  北京大学经济研究所所长

	尹  田  房地产法学专家

	高   志 加拿大宝佳国际建筑师有限公司驻华首席代表

	何子文  清华大学特邀教授，地产风水实操专家

	王守清  清华大学教授，项目融资专家

	鲁炳全  清华大学特邀教授、商业地产专家


4、 课程特点

1、资源整合- - - 以房地产开发投资的业务流程为主线，适当融合工商管理相关知识，整合房地产实战操作中所需的知识和能力，实现系统性和实用性的有效结合，量身定制、注重实战、学以致用；
2、思维训练- - - 采用互动式案例教学，由具备丰富理论知识和实践经验的专家、教授和企业家，结合成功或失败的真实案例，采用讲座、研讨、案例学习的方式，提升学员的理论水平和实战能力；
3、第二课堂- - - 研修期间将根据教学计划，组织学员到上海，青岛等城市上课。同当地政府有关部门、地产商开展座谈，了解当地地产产业的发展状况。

五、学习安排
    学制一年，每月集中授课一次，每次3天,共224学时。
六、教学管理

1、 研修班设班主任1人和学习顾问3-4人，负责相关的教学管理和学习咨询服务工作；由班主任协助组建班委会，选举班长等班委会人员，协助教学管理；

2、 班委会组织酒会、球赛、同学联谊、企业互访、成立班级企业等活动；

3、 评选优秀学员，颁发优秀学员荣誉证书等。

七、培养对象

    房地产及相关企业的董事长和总经理。适合房地产企业及相关行业，包括：1 房地产企业；2房地产设计与咨询机构；3 房地产研究人员； 4房地产经纪公司等。

八、证书颁发

    学员完成规定课程并通过学院考核，获得由清华大学教育培训管理处统一颁发的“房地产总裁高级研修班”结业证书，加盖“清华大学教育培训证书专用章”钢印

九、学习收获
1、 建立可持续发展战略：通过解读国内宏观经济政策，剖析预测房地产微观市场的变化，帮助并指导企业建立可持续发展战略。
2、 夯实可持续发展基础：通过基础课程及专业课程的双项培训，使学员既系统了解房地产业的基础理论，又掌握房地产运作的实战能力，实现系统性和实用性的有效结合。
3、 分享可持续发展资源：互动式教学，促进学员们与专家、行业机构高管、清华师生等之间的交流，分享清华资讯网络及客户资源。
4、 掌握可持续发展趋势：由房地产权威专家、优秀房地产开发商等业界名流共同推动的趋势论坛，使学员了解房地产最新发展趋势，从而选准投资热点，规避投资风险。

十、增值服务

1、 优先获得总裁校友联合会会员入选资格，经考核合格后成为会员；

2、 定期向学员传递最新管理培训动向，新学员2年内可免费参加由我院企业家研修中心举办的部分培训课程；

3、 每年定期举办同学联谊会、管理者高峰论坛、项目发布、政府资源对接、学员企业资源对接、学员企业产品对接、投融资对接等活动；

4、 有机会参加《论道》等对话类节目，与（如原国家外经贸部副部长龙永图等）政府部门官员面对面交流；有机会参加夏季《达沃斯论坛》并做主题发言；

5、 学员可参加健康分会，为学员及家属解决终身健康问题；

6、 帮助建立企业家子女留学通道；

7、 可参加中心组织赴欧、美、日、韩以及非洲等国的学习、商务考察活动。
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十一、学习费用与交费方式

1、 学习费用共计68000元/人（含报名费、学费、讲义费、拓展培训费、证书费等费用），食宿由学校协助统一安排，费用自理。

2、 开户行：工行北京分行海淀西区支行

3、 户  名：清华大学（909）

4、 帐  号：0200004509089131550

5、 汇款用途：（请注明培训项目名称）

十二、入学流程

1、 填写申请表、身份证及学历证明复印件、公司传真至招生处；

2、 申请资料经审核，参考个人背景、工作业绩和报名顺序，确定录取名单；

3、 学员按规定交纳学费，并第一时间把汇款凭证传真至招生处，待我院收到款后，统一发放入学通知书；

4、 报到时请携带三张蓝底二寸照片，并出示本人身份证原件。
十三、报名咨询

联系人：  张老师
电  话：13520275320
传  真：010-69729883
邮  编：100084

清华大学房地产总裁高级研修班
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	姓    名
	
	出生年月
	
	籍　 贯
	

	身份证号码
	
	学  　历
	
	专 　业
	

	单位名称
	
	职　 务
	

	通讯地址
	
	邮　 编
	

	联系电话
	
	手   机
	

	电子邮件
	
	传   真
	

	工作简历

	单位概况

	建议要求



	班级名称:            清华大学房地产总裁高级研修班

	申请人签名：                                   （单位公章）



	汇 款 方 式
	□ 汇款　　　□ 支票　  　□ 现金　　　       （请在框内用＂√＂标注）

	户  名：清华大学(909)    开户行：工行北京分行海淀西区支行

帐  号：0200004509089131550

	注： 请在汇款单“汇款用途”栏注明“清华大学房地产总裁高级研修班”字样

请将汇款票据分别传真至：010-69729883


     备注： 报名学员须准备身份证与学历证复印件各1份；2寸蓝底免冠彩照3张；名片3张；简介

（600字以上）1份；报名申请表1份。
填表日期：　   年　 月　 日
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